
ENQUESTA TEMPORERS/ES
D’HIVERN 2025/26
Treball, habitatge i xarxes.
Lluc Sasplugas Vázquez

Investigador Principal – Independent

Carla Guillot Serra

Investigadora – Grup de Sociologia

Joan R. Micó Ibáñez

Coordinador – Grup de Sociologia



ÍndexENQUESTA TEMPORERS/ES
D’HIVERN 2025/26

1. Introducció i 
sociodemografia

2. Metodologia
3. Treball

4. Habitatge
5. Projecte migratori i 

inserció en xarxes
6. Conclusió



1. Introducció i sociodemografia p. 1ENQUESTA TEMPORERS/ES
D’HIVERN 2025/26

1. Context: Turisme com el motor central 
del creixement econòmic → demogràfic 
d’Andorra. Demanda estacionalitzada
de mà d’obra regulada pels permisos 
temporals1 (LQI 9/2012).

2. Problemàtica: Manca de dades oficials 
sobre les condicions de vida i treball 
d’aquesta població.

3. Objectiu de la recerca: Analitzar les 
condicions laborals, residencials i les 
xarxes relacionals dels temporers/es per 
mitjà d’una enquesta.

4. Enfocament: Comprendre la seva 
situació dins del sistema migratori i del 
mercat de treball andorrà.

1:  Que van començar a arribar a partir de la dècada de 1980 principalment per activitats relacionades amb la 
muntanya 
Álvarez, P., Micó, J. R., & Raffanelli, C. (2008). Els treballadors argentins temporals a Andorra (1. ed). Pagès Editors ; 

Universidad FASTA ; Centre de Recerca Sociològica.
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Respondent Driven
Sampling i treball de 
camp al carrer.
RDS: Incentiu per respondre + incentiu 
per proposar nous enquestats ← xarxes 
de mostratge.
(Górny & Salamońska, 2022; Heckathorn, 1997).

Ponderació (xarxes, habitatge, sector i 
gènere) per controlar el biaix de «població 
oculta»

Grups de discussió i treball etnogràfic
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Ocupació % Descripció
Monitor d’esquí / 
activitats 9%

Monitors i instructors d’esquí o snowboard i personal de 
guiatge, ensenyament i supervisió d’activitats recreatives o 
turístiques de neu.

Pister-socorrista 2% Personal de seguretat, vigilància, socors i assistència a les 
pistes.

Remuntador / 
conductor 
d’instal·lacions

11% Personal de conducció, explotació i funcionament de 
remuntadors i instal·lacions mecàniques.

Cuina i restauració 43% Cuiners, ajudants de cuina, cambrers, baristes, bàrmans, 
responsables de sala, rentacopes i algun xef.

Guixeta i lloguer 
d’esquí 9% Personal de venda de forfets i classes, atenció a les guixetes i 

lloguer, preparació i gestió de material d’esquí o snowboard.

Recepció i neteja 22%
Personal de recepció, reserves i atenció als clients 
d’allotjaments, així com de neteja d’habitacions, zones 
comunes i altres instal·lacions.

Dependent de 
comerç 2% Personal de venda, caixa, reposició i atenció al públic en 

comerços i botigues.

Altres 2% Ocupacions poc freqüents o descripcions insuficients per 
assignar-les a una categoria concreta.

Mercat de treball segmentat 
jurídicament i econòmicament:
• Restringit a ocupacions 

reemplaçables i poc qualificades
• Baix poder de negociació

Divisió lleugerament marcada 
pel gènere
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Poca autonomia i control

Model de mobilitat restringida:
→ Restringeix la mobilitat entre ocupacions i sectors econòmics

«Autoexplotació» per hores extres — a la mateixa empresa
→ Què s’ha de fer perquè surti a compte l’esforç migratori.

«Si no haces horas extras, es muy difícil ahorrar acá. Y, más allá de 
todo, uno viene de temporero. También la idea es justamente esa: en 
poco tiempo poder ahorrar un dinero»
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Sector Mitjana Desviació 
estàndard

Comerç + lloguer 
d’esquí 1.689 307

Hostaleria + neteja 1.557 224
Pistes 1.703 400

Mitjana Mediana P25 P75 Gini
1.604 1.525 1.392 1.610 0,10

3. Treball: Remuneració
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Segmentació Penalització salarialNo significatiu

Respecte a la resta de la 
població, dos mecanismes:

3. Treball: Remuneració



4. Habitatge: tipus i convivents p. 8ENQUESTA TEMPORERS/ES
D’HIVERN 2025/26

Segona dimensió estructurant (necessitat estada i certificat)
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Problema % Descripció i relacions

Declarat directament 27% El 15,3% declara problemes directament i un 11,9%
addicional en menciona a les preguntes obertes.

Amuntegament i
manca d’intimitat 35% La massificació és també un dels problemes més

habituals entre els qui declaren incidències.

Control, normes i
conflictes 4%

Les restriccions i normes de convivència s’associen
amb conflictes amb la propietat. Aquests conflictes
també es relacionen amb problemes de pagament i
equipament.

Males condicions
materials 10%

No poden mantenir l’habitatge prou calent. També
s’identifiquen humitats, problemes d’aïllament i
equipaments deficients.

1: Persones que declaren problemes, directament o en resposta oberta; 2: manca
d’intimitat; 3: conflictes de control/normes, pendent de verificar la base; 4: incapacitat
de mantenir l’habitatge calent. Indicadors de variables diferents; les categories de resposta
oberta no són excloents.

També...
Problema de la dependència: 
→ possible reforç de la precarietat 
laboral per la dependència residencial

Problema del mal emplaçament
→ segmentació espacial
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50% viuen entre Encamp, Canillo o el Pas de la 
Casa
23% a la vall del nord
22% a Andorra la Vella i Escaldes-Engordany.

De mitjana, 30 minuts diaris de transport, 
lleugerament més pels que la feina ofereix 
allotjament
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Allotjament   
    

Preu mitjà per 
persona(€)

Hotel/hostel/
alberg (feina) 243

Pis (feina) 292

Pis (privat) 530

Hotel 
(privat)       479

Altres        
  360

TOTAL      
    383

Segmentació per condicions (sobretot 
amuntegament) i emplaçament, 
preus per habitació similars

500-1000€ 
Total per habitació
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• Els recursos burocràtics i 
relacionals es 
complementen i 
condicionen la selecció 
migratòria

• L’estalvi constitueix un 
recurs per sostenir la 
circularitat i desenvolupar 
projectes migratoris 
(valoritzar la migració), amb 
possibilitats desiguals 
segons l’origen social.
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• 67,2% – Circulars/inserits: més 
experiència, contractes previs i menor pressió 
residencial.

• 19,4% – Novells amb pressió residencial: 
arriben amb contactes, salaris baixos i 
habitatge car.

• 13,4% – Exploratoris: arriben a provar sort, 
amb condicions similars als novells.

Desigualtats relacionals: els perfils difereixen 
en els tipus de vincles i recursos mobilitzables, 
especialment els locals. Les diferències materials i 
relacionals consonen.
Les xarxes faciliten la inserció i la circularitat 
migratòria, però no garanteixen millors 
condicions materials — a vegades són signe del 
contrari.

➥ + dinàmica d’exclusió: selecció migratòria / no enquestats.
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• Circularitat i desigualtat: La 
repetició de temporades pot 
afavorir la inserció, però no 
implica necessàriament millors 
condicions ni justifica la 
precarietat estructural — el cas de 
l’explotació com a classe.

• Xarxes i exclusió: Els recursos 
relacionals permeten adaptar-se a 
les dificultats, però no 
substitueixen les garanties 

institucionals ni eliminen els 
mecanismes que produeixen 
desigualtat.

• Evolució del model: S’ha passat 
d’una migració expansiva a un 
sistema institucionalitzat i 
estructural, amb més regulació 
però sense evidències clares de 
millora de la protecció social.
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• Contradicció treball-
habitatge: El model econòmic
demana mà d’obra temporal, 
però les condicions residencials 
dificulten la seva reproducció i 
redueixen els beneficis de migrar.

• Temporalitat i drets: El 
caràcter temporal del permís
restringeix la mobilitat laboral i 

les possibilitats d’establiment, i 
facilita l’externalització de costos 
socials — relativament baixos de 
per si.

• Diverses controvèrsies: 
mobilitat entre empreses, 
temporalitat i problemes a 
l’arrelament, quotes d’estiu, 
contractació en origen,...



Gràcies!
Alguna pregunta?

Estudi complet a l’informe i resum 
executiu, amb referències, detalls 

metodològics i anàlisi


